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Piata muncii in context european

Piata muncii din Uniunea Europeana a trecut printr-o transformare profunda in ultimele
trei decenii, reusind sa adauge aproape 30 de milioane de locuri de munca nete din
1995 péana in prezent, intr-un context aparent nefavorabil. Din 2009 incoace, populatia
de varsta activa a UE s-a redus cu aproape 10 milioane de persoane, sub presiunea
imbatranirii demografice si a scaderii natalitatii. Cu toate acestea, ocuparea a continuat
sa creasca, semn ca economia europeana s-a adaptat structural mai rapid decat
sugereaza indicatorii demografici.

Aceasta expansiune a ocuparii nu a fost insa dublata de o evolutie similara a
productivitatii. Dimpotriva, Uniunea Europeana a inregistrat in ultimii ani o incetinire a
cresterii productivitatii mai accentuata decat alte economii dezvoltate, ceea ce ridica
semne de intrebare privind sustenabilitatea acestui model. Mai multe locuri de munca
nu inseamna automat mai multa valoare adaugata, iar provocarea pentru Europa
ramane tranzitia de la o economie intens consumatoare de forta de munca la una
bazata pe eficienta, competente si tehnologie.

Noile initiative europene privind mobilitatea fortei de munca si calitatea locurilor
de munca pot schimba rapid felul in care companiile isi utilizeaza sau isi muta resursa
umana, isi controleaza costurile si isi coordoneaza functiile interne. Pentru business,
miza nu este doar conformarea. Este, in practica, viteza de executie si capacitatea de
reducere a frictiunii exact acolo unde astazi se pierd timp, energie si, nu de putine ori,
oportunitati bune de business.

Pachetul pentru mobilitatea echitabila a fortei de munca (,Fair Labour Mobility
Package”) este, in acest moment, in faza de initiativa si proiect pilot (in special pentru
componenta de digitalizare, precum «ESSPASS»), cu propuneri legislative asteptate
in 2026 si o implementare etapizata ulterior. in paralel, Actul privind locurile de munca
de calitate (,Quality Jobs Act”) se afla in faza de consultare, cu obiectivul declarat de
a fi lansat in cursul anului 2026. Mesajul pentru companii este insa deja clar: directia
este stabilita, iar fereastra de pregatire este limitata. Pentru companii, presiunea va fi
mai mare, iar spatiul pentru improvizatie mai mic.

Libera circulatie a lucratorilor este unul dintre pilonii pietei unice europene. in
practica, insa, mobilitatea a fost, prea des p&na acum, o combinatie de reguli
interpretate diferit, proceduri greoaie si zone gri pe care companiile au incercat sa le
gestioneze cum au putut. Exact aici incearca sa intervina noul pachet: sa simplifice,
dar fara sa relaxeze controlul. Merita spus ca acesta este, probabil, punctul cel mai
important.

In paralel, Comisia Europeand a lansat consultarile pentru Actul privind locurile de
munca de calitate (,Quality Jobs Act’), o initiativda anuntatd pentru 2026, care
urmareste sa actualizeze reguli europene cu impact direct asupra modului in care este
organizata munca. Mai concret, discutia vizeaza gestionarea algoritmilor si a
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inteligentei artificiale la locul de munca, actualizarea regulilor de sanatate si securitate
pentru riscuri psihosociale si ergonomice, respectarea regulilor de munca si SSM in
subcontractare, gestionarea echitabila a restructurarilor si intarirea aplicarii drepturilor
lucratorilor si a rolului partenerilor sociali. Nu avem inca obligatii finale adoptate, dar
directia este deja suficient de clara, incat companiile sa nu-si mai permita sa priveasca
subiectul de la distanta.

Pasaportul european de securitate sociala (,European Social Security Pass”),
cunoscut si ca ,ESSPASS”, este proiectul prin care Comisia Europeana vrea sa
digitalizeze documentele de securitate sociala folosite Th mobilitatea transfrontaliera si
sa permita verificarea lor rapida, in timp real, peste granite. in fazele pilot, accentul a
fost pus inclusiv pe documentul portabil A1, cel care arata in ce stat ramane asigurat
un lucrator mobil din punct de vedere al asigurarilor sociale pe perioada in care
munceste Tntr-un alt stat UE. Pentru companii, miza este clara: mai putina birocratie,
verificari mai rapide si un risc mai mic de erori, intarzieri sau frauda. Autoritatea
Europeana a Muncii (,European Labour Authority”) este agentia europeana creata sa
sprijine aplicarea efectiva a regulilor privind mobilitatea transfrontaliera a lucratorilor si
coordonarea sistemelor de securitate sociala. Rolul ei este sa faciliteze accesul la
informatii pentru angajatori si lucratori, sa sprijine cooperarea intre statele membre UE,
inclusiv prin inspectii comune, si sa ajute la solutionarea dificultatilor care apar in
situatii transfrontaliere. Pentru companii, beneficiul poate fi o aplicare mai coerenta a
regulilor. Tn acelasi timp, asta inseamna si mai putin spatiu pentru interpretari
divergente.

Initiativa  privind  portabilitatea = competentelor  (,,Skills  portability
initiative”) urmareste recunoasterea mai usoara a competentelor si calificarilor intre
statele membre, astfel incat mobilitatea sa nu se blocheze doar pentru ca piata muncii
se misca mai repede decat mecanismele administrative. intr-o economie aflati sub
presiunea deficitului de talent, miza este simpla: sa poti muta mai repede (dar si
conform) oamenii acolo unde este nevoie de ei.

Actul privind locurile de munca de calitate (,Quality Jobs Act”) muta discutia dincolo de
mobilitate, catre felul in care este organizatd munca in sine. Din ce a anuntat Comisia
Europeana pana acum, nu vorbim despre o singura obligatie noud, ci despre o posibila
actualizare a mai multor zone sensibile: folosirea algoritmilor si a inteligentei artificiale
la munca, sanatatea si securitatea in noile contexte de lucru, subcontractarea,
restructurarile si aplicarea drepturilor lucratorilor. Pentru business, asta inseamna mai
multa disciplind si mai putin spatiu pentru improvizatie. Pentru HR, este un test de
claritate, sustenabilitate si incredere.

Mobilitatea si standardele de calitate a muncii vor deveni mai digitale, mai transparente
si mai integrate. Asta ajuta, dar obligad si mai mult. Mobilitatea nu mai poate raméane
exclusiv in HR. Politicile interne trebuie sa se lege intre ele, iar HR, payroll, tax, legal
si business trebuie sa spuna aceeasi poveste - nu doar pe hartie, ci si in practica. In
Romania, pentru companiile cu mobilitate regionala, cu structuri de subcontractare sau
cu presiune mare pe talent, nu mai vorbim doar despre interpretare juridica, ci despre
executie, vitezd si competitivitate. in materia detasarilor, implicatiile sunt foarte
concrete: baza juridica, documentarea, remunerarea, regulile din statul gazda si
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consistenta informatiilor raportate vor conta mai mult decat pana acum. lar daca
directiile anuntate pentru Actul privind locurile de munca de calitate (,Quality Jobs
Act”) se vor materializa, companiile vor trebui sa se uite cu mai multa seriozitate si la
instrumentele digitale folosite in relatia de munca, la subcontractare si la gestionarea
schimbarilor organizationale. De aceea, tema nu mai poate fi lasata exclusiv in grija
HR-ului: cine aduna datele, cine le verifica si cine raspunde pentru ele devine parte din
aceeasi ecuatie de control si executie.

Piata muncii europene a demonstrat ca poate crea locuri de munca chiar si intr-
un context demografic dificil. Urmatoarea provocare este ca aceste locuri de
munca sa sustina nu doar cresterea economica, ci si bunastarea pe termen lung
a oamenilor care le ocupa. Europa ridica standardul, dar nota de plata va ajunge
mai degraba la companiile nepregatite, decat la autoritati. Pentru un CEO,
concluzia este directa: cine isi pune ordine din timp in mobilitate, date si
responsabilitati interne va castiga viteza, control si credibilitate. Pentru HR,
mesajul este la fel de important: fara roluri clare, procese sustenabile si sprijin
real din partea organizatiei, presiunea va creste exact acolo unde implementarea
este deja cea mai dificila. in fond, aici se va vedea foarte repede cine trateaza
subiectul ca pe o formalitate si cine reuseste, in practica, sa-l transforme in
procese care functioneaza si in decizii mai bune.

Intocmit de
Expert informare si constientizare
Orzea Corneliu Gheorghe
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