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Piata IT 2026

in ciuda valului de concedieri si a incertitudinilor din industria tehnologica, cererea
pentru programatori buni ramane ridicata.

Schimbarea majora tine mai degraba de mentalitate si de asteptarile pietei, ceea ce
genereaza un sentiment de incertitudine in randul profesionistilor din IT, iar dificultatile nu
sunt specifice Romaniei, ci fac parte dintr-un context global.

Industria IT traverseaza una dintre cele mai profunde transformari din ultimele decenii.
Dupa un o lunga perioada de crestere sustinuta, alimentata de cerere constanta si
expansiune rapida, piata IT intra intr-o faza in care presiunile economice, schimbarile
structurale si adoptarea accelerata a inteligentei artificiale rescriu regulile jocului. Modelele
operationale care au functionat pana ieri sunt puse sub semnul intrebarii, iar eficienta,
productivitatea si valoarea economica reala, devin criterii decisive pentru supravietuire si
competitivitate.

Anul 2026 este anul in care mai multe evenimente din piata se suprapun: finalul unor
modele investitionale, impactul accelerat al inteligentei artificiale si o presiune
macroeconomica majora, determinata de instabilitate economica si politica.

Asistam la trecerea Al-ului de la faza de experiment, la cea de infrastructura operationala,
integrata in procese critice de business. In paralel, costul capitalului a crescut, presiunea
fiscala si salariala este tot mai mare, iar bugetele IT sunt supuse unei reevaluari riguroase.
Astfel, investitorii cresc presiunea pentru profitabilitate sustenabila, construita pe eficienta
operationala, valoare livrata si modele de business solide.

In acest context, companiile care continud sa opereze pe modele care implica structuri de
cost rigide si structuri organizationale concepute pentru perioada 2015-2023 risca sa
devina rapid neprofitabile. Vorbim despre un orizont de 12-18 luni in care ajustarile
graduale sau tactice nu mai sunt suficiente. Asadar, 2026 marcheaza punctul in care este
necesara o schimbare structurala profunda. Fara aceasta transformare, pentru multe
organizatii, iesirea din piata nu va mai fi o ipoteza, ci o consecinta inevitabila.

Au fost ani de crestere accelerata in care IT-ul a fost tratat ca un motor de scalare rapida:
bugete in crestere, recrutare agresiva, proiecte pornite cu accent pe viteza si inovatie, nu
neaparat cu focus pe eficienta, rentabilitate sau impact imediat in business.

Astazi, IT-ul este judecat dupa impactul direct in business. Fiecare investitie trebuie sa
genereze valoare masurabila, fiecare echipa este evaluata prin productivitate, iar fiecare
tehnologie trebuie sa contribuie clar la eficienta operationala sau la cresterea profitabilitatii.
Asadar, nu mai vorbim despre ,cat de repede putem construi”, ci despre ,de ce construim”
si ,ce randament obtinem”.

La nivel global, aceasta schimbare este alimentata de costul mai mare al capitalului, de
maturizarea Al-ului si de presiunea investitorilor pentru rezultate concrete. La nivel
national, tranzitia este si mai abrupta: cresterea costurilor salariale, presiunea fiscala si
competl’;la reglonala obllga companiile sa renun’;e la modelele bazate exclusiv pe volum si
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sa se concentreze pe valoare si eficientd. In interiorul companiilor, asta se traduce prin
structuri mai agile, cu mai putine niveluri de management, cu echipe mai bine calibrate si o
cerere mare pentru competente hibride — tehnice si de business.

Piata de IT din Romania intra intr-o etapa de transformare, iar anul 2026 marcheaza un
punct de inflexiune, mai ales in zona de outsourcing. Modelul de crestere bazat pe
angajari masive incepe sa fie inlocuit de unul axat pe eficienta, specializare si utilizarea
inteligentei artificiale. Pe scurt, rolurile ,de confort” dispar, iar performanta individuala si
impactul devin criterii centrale. IT-ul de astazi nu mai este despre crestere cu orice pret,
este despre sustenabilitate, disciplina operationala si capacitatea de a livra valoare reala
intr-un mediu mult mai competitiv si mai exigent decat cel din perioada 2015-2023.

Conform unui studiu realizat de Asociatia Patronala a Industriei Software (ANIS), sectorul
IT&C din Roméania numara aproape 196.000 de angajati in 2024, in crestere fata de anul
anterior, dar sub nivelul record atins in 2022. In 2026, forta de munca IT va fi definitd mai
putin de numar si mai mult de competente. Anul care a inceput aduce o schimbare subitila,
dar importanta, in piata muncii IT. Cresterea continua, dar intr-un ritm mai temperat, iar
cerintele se muta spre specializare si seniorizare.

De asemenea, firmele indica o cerere tot mai mare pentru competente avansate,
precum inteligenta artificiala, cloud computing, securitate cibernetica si arhitecturi
software complexe.

Dupa mai multi ani de expansiune accelerata, piata locala traverseaza o perioada marcata
de restructurari, iar IT-ul s-a numarat printre domeniile cel mai afectate de concedierile din
2024 si 2025. Inteligenta artificiala nu schimba doar modul in care lucram, ci rescrie
structura muncii in industrile care se bazeaza intensiv pe tehnologie. Impactul nu este
teoretic si nici gradual, ci profund accelerat, pentru ca Al-ul este deja integrat in fluxuri
reale de dezvoltare, operare si decizie.

Rolurile cele mai expuse sunt cele centrate pe executie repetitiva, cu valoare adaugata
limitata: dezvoltare de cod standardizat, testare manuala, suport tehnic de nivel inferior,
activitati de analiza de date descriptiva sau documentare operationald. Acolo unde munca
poate fi formalizata, fragmentata si automatizata, Al-ul preia rapid o parte semnificativa din
volum.

Totusi, devin critice competentele care combina expertiza tehnica cu intelegerea in esenta
a businessului. Vorbim despre arhitectura de sisteme, design de produse digitale,
integrarea Al-ului in procesele existente, guvernanta datelor, securitate si capacitatea de a
lua decizii in contexte complexe. De asemenea, creste exponential valoarea inginerilor
capabili sa orchestreze sisteme Al, nu doar sa le consume. La nivel global, aceasta
transformare este accelerata de presiunea pe productivitate si de cererea pentru rezultate
rapide si masurabile. In Romania, efectul este dublu: pe de o parte, Al-ul reduce avantajul
competitiv bazat pe accesul la un volum mare de resurse, iar pe de alta parte creeaza o
oportunitate reala pentru specialistii cu competente avansate. Nu dispare munca, ci se
schimba rapid criteriile de relevanta. Cum se va traduce asta? In interiorul companiilor,
ierarhiile traditionale se comprima, echipele devin mai mici iar performanta individuala
capata o pondere mult mai mare.

Al-ul muta industria IT de la executie la decizie, de la volum la valoare, iar cei care
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investesc acum in competente critice si in recalibrarea rolurilor vor fi castigatorii
urmatorului val de transformare.

In aceste conditii, sunt necesare urmatoarele masuri:

* dezvoltarea de programe de upskilling si reskilling, adaptate nevoilor reale ale industriei;
» sustinerea politicilor publice care sprijina educatia digitala si STEM;

* conectarea educatiei continue cu obiectivele de productivitate si inovare ale economiei.
Forta de munca raméane cel mai valoros activ al economiei digitale — iar investitia in
competente devine o prioritate economica.

Upskilling-ul este invocat frecvent, dar din pacate prea des este tratat in mod superficial,
ca un program de pregatire generic. in realitate, astézi, upskilling-ul relevant inseamna o
recalibrare strategica a competentelor, direct legata de modelul de business si de
presiunile economice reale din piata. Concret, upskilling-ul nu mai inseamna acumularea
de certificari sau cursuri izolate, ci capacitatea oamenilor de a livra mai multa plus valoare
companiilor. Tn contextul maturiz&rii Al-ului, asta presupune ca specialistii sa stie sa
lucreze cu tehnologii bazate pe Al in mod practic: sa le integreze in procesele zilnice, sa le
supravegheze, sa le valideze rezultatele si sa le foloseasca pentru a creste
productivitatea, nu doar pentru a experimenta. La nivel global, companiile investesc in
upskilling pentru a sustine tranzitia catre echipe mai mici, mai eficiente si mai autonome.
La nivel national, in Romania, presiunea este si mai accentuata: cresterea costurilor
salariale obliga organizatiile sa se concentreze pe cresterea valorii generate per angajat,
nu pe extinderea numarului de angajati.

Upskilling-ul relevant inseamna si dezvoltarea competentelor de business, nu doar a celor
tehnice. Astazi, capacitatea de a intelege impactul economic al deciziilor tehnice, de a
lucra cu date, de a prioritiza corect si de a comunica eficient cu stakeholderii, a devenit la
fel de importanta ca expertiza tehnologica in sine. In acest context, upskilling-ul nu mai
inseamna acumularea de cunostinte, ci transformarea oamenilor din simpli executanti in
contributori strategici. Companiile si profesionistii care trateaza acest proces ca pe o
initiativa structuratad, masurabila si aliniata la obiectivele de business vor ramane relevanti;
ceilalti vor constata rapid ca trainingul, fara impact real, nu mai este suficient.

Ce face un angajat din domeniul IT? — Trebuie sa se adapteze!

Piata din Romania se afla intr-o etapa de recalibrare, cu presiuni crescute pe costuri,
eficienta si valoare livrata, insa oportunitatile raméan reale pentru cei care sunt dispusi sa
se adapteze.

Este essential ca angajatul sa investeasca in upskilling relevant, direct aplicabil. Asta
inseamna sa foloseasca tehnologia disponibila in mod practic, zi de zi, ca instrument de
crestere a productivitatii si a calitati muncii, nu doar ca subiect de interes teoretic.
Capacitatea de a lucra eficient cu aceste tehnologii devine rapid un criteriu de diferentiere.
in al doilea rand, profesionistii trebuie sa Tsi nteleagd mai bine impactul economic: cum
contribuie munca lor la generarea de valoare adaugata, la cresterea eficientei, la
reducerea timpului de livrare si la imbunatatirea rezultatelor de business. in contextul
actual, valoarea nu mai este definitd de volumul de munca, ci de rezultatele concrete
generate.

Este momentul unei tranzitii clare de la simpla executare a sarcinilor la asumarea
deciziilor si a responsabilitatii. Urmatoarele luni nu sunt despre perfectiune, ci
despre relevanta.
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