
 

 

 

 
Abilitati cheie de management de proiect 

 
 

In materialul anterior am prezentat un cadru general despre abilitatile de 
management de proiect utile oricarui angajat, in cadrul acestui material abordam si 
detaliem principalele 10 competente cheie de management de proiect. 
 
 
Principalele abilități cheie de management de proiect pentru lucrătorul modern: 

1. Domenii de competențe fundamentale 

2. Inițierea unui proiect 

3. Definirea unui proiect 

4. Crearea unui plan de proiect la nivel înalt 

5. Dezvoltarea unui plan de acțiune al proiectului 

6. Recunoașterea și gestionarea riscurilor proiectului 

7. Urmărirea și controlul proiectelor 

8. Consolidarea performanței echipei de proiect 

9. Finalizarea proiectelor 

10. Fundamentele proiectelor Agile 

 
1. Domenii de competențe fundamentale 
Există câteva domenii fundamentale ale managementului de proiect pe care un angajat ar 
trebui să le înțeleagă la nivel înalt înainte de a dezvolta abilități în alte domenii, mai 
avansate. 
De exemplu, este bine înțeles scopul unui proiect? Sunt ușor de identificat diferitele sale 
părți? Sunt înțelese diferitele metode de management de proiect? 
Câteva exemple de principii fundamentale ale proiectului care ar trebui înțelese de toți 
angajații sunt: 

 Lucrul la proiect versus munca obișnuită – care sunt diferențele? 
 Triunghiul echilibrului – cost, timp, rezultat 
 Etapele tipice ale unui proiect; procesul de porți la etape 
 Metodologiile de proiect, în special înțelegerea diferențelor dintre metoda cascadă 

și agilă 
 
2. Inițierea unui proiect 
Procesul de demarare a unui proiect nu este la fel de simplu ca luarea deciziei de a 
începe.  
Există patru elemente cheie de luat în considerare la inițierea unui proiect: 

 Definirea cartei proiectului 
 Stabilirea obiectivelor adecvate pentru proiect 
 Identificarea părților interesate cheie de care va avea nevoie proiectul 
 Convingerea părților interesate să se implice 



 

 

 
Carta proiectului necesită un document scurt care descrie proiectul în întregime, 
concentrându-se pe elementele sale de nivel înalt. 
Obiectivele proiectului trebuie să fie atât clar definite, cât și realiste. Este posibil să se 
obțină succes cu resursele disponibile? 
Strâns legată de obiectivele proiectului este implicarea părților interesate. Cine este 
necesar pentru a atinge obiectivele proiectului? 
În cele din urmă, odată ce obiectivul proiectului și resursele necesare pentru atingerea 
acestuia sunt cunoscute, factorii de decizie trebuie să fie convinși că proiectul merită. De 
ce ar trebui organizația să se implice în această activitate? Care va fi rezultatul? 
 
3. Definirea unui proiect 
Atunci când se definește un proiect, scopul este de a cartografia domeniul de aplicare și 
rezultatele așteptate ale proiectului și de a decide cea mai bună modalitate de a livra 
rezultatul în termen și cost. 
Cu această abilitate de management de proiect, ar trebui să fie posibilă identificarea cu 
precizie a domeniului de aplicare al proiectului. Aceasta se bazează pe carta proiectului 
stabilită anterior în proces și implică o schiță detaliată a tuturor aspectelor proiectului, 
inclusiv elemente precum: 

 Resurse 
 Termene 
 Livrabile 
 Limitele proiectului 

 
4. Crearea unui plan de proiect la nivel înalt 
Pentru a crea un plan de proiect la nivel înalt, este mai întâi necesar să învățăm 
importanța punerii sub semnul întrebării a presupunerilor și a abordării incertitudinilor. La 
începutul unui proiect, tendința este ca toată lumea să presupună că acesta va funcționa 
fără probleme, cu puține sau deloc probleme pe parcurs, dar adesea acest lucru nu este 
cazul. Resursele devin indisponibile, furnizorii evaluează greșit termenele, iar datele de 
livrare sunt amânate în mod regulat. 
Cu un plan de proiect realist la nivel înalt, este de obicei posibil să se atenueze aceste 
incertitudini (împreună cu abordarea presupunerilor cu o doză sănătoasă de scepticism), 
rezultând o estimare realistă atât a timpului, cât și a costului proiectului. 
 
5. Elaborarea unui plan de acțiune pentru proiect 
Cum va arăta planul de acțiune pentru proiect? Cum va fi actualizat? Cum va arăta 
colaborarea cu alte părți interesate ale proiectului? 
Un plan de acțiune pentru proiect, elaborat cu abilitate, ia în considerare toate aceste 
întrebări, permițând crearea unui plan de acțiune detaliat - și realist. 
Alte elemente importante ale acestei abilități includ înțelegerea celui mai bun format în 
care să se publice planul pentru a maximiza înțelegerea între părțile interesate, împreună 
cu implementarea unor sesiuni regulate de „planificare-executare-revizuire” care permit 
evaluarea progresului actual și efectuarea de ajustări pentru a se asigura că proiectul 
rămâne pe drumul cel bun. 
 
6. Recunoașterea și gestionarea riscurilor proiectului 
Managementul riscurilor este un element esențial al managementului de proiect. 
Managerul de proiect eficient ar trebui să știe cum să dezvolte un plan de management al 
riscurilor cu scopul evident de a atenua eșecurile proiectului. 



 

 

 
O parte fundamentală a acestei abilități este capacitatea de a crea un „registru de riscuri” 
care să documenteze potențialele eșecuri ale proiectului, împreună cu posibilele lor soluții. 
 
7. Urmărirea și controlul proiectelor 
Niciun proiect nu merge niciodată exact conform planului, motiv pentru care este vital să 
înțelegem cât de eficient să urmărim și să controlăm un proiect, precum și să facem 
modificări atunci când este necesar pe parcurs. 
De exemplu, ar trebui adoptată o abordare proactivă sau reactivă a controlului proiectului? 
Este implementat în mod corespunzător procesul de planificare-efectuare-revizuire 
(menționat la abilitatea cinci)? Se identifică și se gestionează depășirea domeniului de 
aplicare? Există tendințe emergente în cadrul proiectului? Dacă sunt gestionate simultan 
mai multe proiecte, cum se realizează acest lucru eficient? 
 
8. Construirea unei echipe de proiect performante 
Această abilitate implică înțelegerea elementelor cheie care contribuie la succesul unei 
echipe de proiect. 
Care sunt provocările comune cu care se confruntă echipele? Cum poate fi valorificată 
munca în echipă pentru a genera rezultatul dorit? Care este unicitatea dinamicii echipei 
gestionate? Ce stil de conducere să adoptăm? 
 
9. Finalizarea proiectelor 
Închiderea unui proiect implică o serie de activități cheie. Adesea, există un proces de 
predare către un client al proiectului, dar ar trebui stabilit modul în care acesta este realizat 
eficient. Cum este planificată finalizarea proiectului? Și cum, după finalizare și semnare, 
este revizuită performanța echipei de proiect? 
 
10. Fundamentele Proiectelor Agile 
Managementul de proiect agil adoptă o abordare iterativă față de livrarea proiectului, 
adesea generând beneficii ale proiectului pe parcurs. Reprezintă una dintre cele mai 
populare abordări de management de proiect în prezent și este una care ar trebui luată în 
serios în considerare. 
Înțelegerea fundamentelor proiectelor Agile, inclusiv modul în care acestea au evoluat în 
timp, filosofia din spatele metodei, împreună cu termenii și tehnicile inerente, se va dovedi 
extrem de valoroasă pentru orice călătorie de succes în managementul de proiect. 
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