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Abilitati cheie de management de proiect

In materialul anterior am prezentat un cadru general despre abilitatile de

management de proiect utile oricarui angajat, in cadrul acestui material abordam si
detaliem principalele 10 competente cheie de management de proiect.

Principalele abilitati cheie de management de proiect pentru lucratorul modern:

1.

Domenii de competente fundamentale

2. Initierea unui proiect

3. Definirea unui proiect

4. Crearea unui plan de proiect la nivel inalt

5. Dezvoltarea unui plan de actiune al proiectului
6.
7
8
9
1

Recunoasterea si gestionarea riscurilor proiectului

. Urmarirea si controlul proiectelor
. Consolidarea performantei echipei de proiect
. Finalizarea proiectelor

0.Fundamentele proiectelor Agile

1. Domenii de competente fundamentale

Exista cateva domenii fundamentale ale managementului de proiect pe care un angajat ar
trebui sa le inteleaga la nivel inalt inainte de a dezvolta abilitati in alte domenii, mai
avansate.

De exemplu, este bine inteles scopul unui proiect? Sunt usor de identificat diferitele sale
parti? Sunt intelese diferitele metode de management de proiect?

Cateva exemple de principii fundamentale ale proiectului care ar trebui intelese de toti
angajatii sunt:

Lucrul la proiect versus munca obisnuita — care sunt diferentele?

Triunghiul echilibrului — cost, timp, rezultat

Etapele tipice ale unui proiect; procesul de porti la etape

Metodologiile de proiect, in special intelegerea diferentelor dintre metoda cascada
si agila

2. Initierea unui proiect

Procesul de demarare a unui proiect nu este la fel de simplu ca luarea deciziei de a
incepe.

Exista patru elemente cheie de luat in considerare la initierea unui proiect:

Definirea cartei proiectului

Stabilirea obiectivelor adecvate pentru proiect

Identificarea partilor interesate cheie de care va avea nevoie proiectul
Convingerea partilor interesate sa se implice
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Carta proiectului necesita un document scurt care descrie proiectul in intregime,
concentrandu-se pe elementele sale de nivel inalt.

Obiectivele proiectului trebuie sa fie atat clar definite, cat si realiste. Este posibil sa se
obtina succes cu resursele disponibile?

Stréns legatéd de obiectivele proiectului este implicarea partilor interesate. Cine este
necesar pentru a atinge obiectivele proiectului?

in cele din urma, odatd ce obiectivul proiectului si resursele necesare pentru atingerea
acestuia sunt cunoscute, factorii de decizie trebuie sa fie convinsi ca proiectul merita. De
ce ar trebui organizatia sa se implice in aceasta activitate? Care va fi rezultatul?

3. Definirea unui proiect

Atunci cand se defineste un proiect, scopul este de a cartografia domeniul de aplicare si
rezultatele asteptate ale proiectului si de a decide cea mai buna modalitate de a livra
rezultatul in termen si cost.

Cu aceasta abilitate de management de proiect, ar trebui sa fie posibila identificarea cu
precizie a domeniului de aplicare al proiectului. Aceasta se bazeaza pe carta proiectului
stabilita anterior in proces si implica o schita detaliatd a tuturor aspectelor proiectului,
inclusiv elemente precum:

e Resurse
e Termene
e Livrabile
e Limitele proiectului

4. Crearea unui plan de proiect la nivel inalt

Pentru a crea un plan de proiect la nivel inalt, este mai intdi necesar sa invatam
importanta punerii sub semnul intrebarii a presupunerilor si a abordarii incertitudinilor. La
inceputul unui proiect, tendinta este ca toata lumea sa presupuna ca acesta va functiona
fara probleme, cu putine sau deloc probleme pe parcurs, dar adesea acest lucru nu este
cazul. Resursele devin indisponibile, furnizorii evalueaza gresit termenele, iar datele de
livrare sunt améanate in mod regulat.

Cu un plan de proiect realist la nivel inalt, este de obicei posibil sa se atenueze aceste
incertitudini (impreuna cu abordarea presupunerilor cu 0 doza sanatoasa de scepticism),
rezultand o estimare realista atat a timpului, cat si a costului proiectului.

5. Elaborarea unui plan de actiune pentru proiect

Cum va arata planul de actiune pentru proiect? Cum va fi actualizat? Cum va arata
colaborarea cu alte parti interesate ale proiectului?

Un plan de actiune pentru proiect, elaborat cu abilitate, ia in considerare toate aceste
intrebari, permitand crearea unui plan de actiune detaliat - si realist.

Alte elemente importante ale acestei abilitati includ intelegerea celui mai bun format in
care sa se publice planul pentru a maximiza intelegerea intre partile interesate, impreuna
cu implementarea unor sesiuni regulate de ,planificare-executare-revizuire” care permit
evaluarea progresului actual si efectuarea de ajustari pentru a se asigura ca proiectul
ramane pe drumul cel bun.

6. Recunoasterea si gestionarea riscurilor proiectului

Managementul riscurilor este un element esential al managementului de proiect.
Managerul de proiect eficient ar trebui sa stie cum sa dezvolte un plan de management al
riscurilor cu scopul evident de a atenua esecurile proiectului.
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O parte fundamentala a acestei abilitati este capacitatea de a crea un ,registru de riscuri”
care sa documenteze potentialele esecuri ale proiectului, impreuna cu posibilele lor solutii.

7. Urmarirea si controlul proiectelor

Niciun proiect nu merge niciodata exact conform planului, motiv pentru care este vital sa
intelegem cét de eficient s& urmarim si sa controlam un proiect, precum si sa facem
modificari atunci cand este necesar pe parcurs.

De exemplu, ar trebui adoptata o abordare proactiva sau reactiva a controlului proiectului?
Este implementat in mod corespunzator procesul de planificare-efectuare-revizuire
(mentionat la abilitatea cinci)? Se identifica si se gestioneaza depasirea domeniului de
aplicare? Exista tendinte emergente in cadrul proiectului? Daca sunt gestionate simultan
mai multe proiecte, cum se realizeaza acest lucru eficient?

8. Construirea unei echipe de proiect performante

Aceasta abilitate implica intelegerea elementelor cheie care contribuie la succesul unei
echipe de proiect.

Care sunt provocarile comune cu care se confrunta echipele? Cum poate fi valorificata
munca in echipa pentru a genera rezultatul dorit? Care este unicitatea dinamicii echipei
gestionate? Ce stil de conducere sa adoptam?

9. Finalizarea proiectelor

Inchiderea unui proiect implicd o serie de activitati cheie. Adesea, existd un proces de
predare catre un client al proiectului, dar ar trebui stabilit modul in care acesta este realizat
eficient. Cum este planificata finalizarea proiectului? Si cum, dupa finalizare si semnare,
este revizuitd performanta echipei de proiect?

10. Fundamentele Proiectelor Agile

Managementul de proiect agil adopta o abordare iterativa fata de livrarea proiectului,
adesea generand beneficii ale proiectului pe parcurs. Reprezintda una dintre cele mai
populare abordari de management de proiect in prezent si este una care ar trebui luata in
serios in considerare.

intelegerea fundamentelor proiectelor Agile, inclusiv modul in care acestea au evoluat in
timp, filosofia din spatele metodei, impreuna cu termenii si tehnicile inerente, se va dovedi
extrem de valoroasa pentru orice calatorie de succes in managementul de proiect.
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