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PLAN DE
AFACERI







INIȚIATORUL PLANULUI DE AFACERI: ___________________________________
DOMICILIUL: 
LOCALITATE: __________________________ , JUDEȚ: ___________________
TEL.: ________________________ / email:  ____________________________

NUME PLAN: ______________________________________




A. MISIUNE 

· Misiunea socială/programele sociale ale întreprinderii sociale;
· Problema socială a cărei rezolvare constituie misiunea socială a întreprinderii: categoriile de persoane cărora li se adresează întreprinderea socială respectivă și nevoile sociale ale acestora, zona geografică, problema comunitară/de mediu pe care încearcă să o rezolve întreprinderea;
· Modul în care se integrează activitatea întreprinderii în contextul social și în cel economic din zona respectivă: elemente de analiză de piață privind activitatea care face obiectul Planului de afaceri;
· Modelul de organizare și funcționare a întreprinderii sociale, cu accent pe modul în care se asigură participarea membrilor și a altor actori interesați, inclusiv persoane din grupuri vulnerabile, dacă acestea fac parte din grupurile vizate de întreprindere, la deciziile privind activitățile acesteia și modul în care acesta reflectă principiile prevăzute la art. 4, lit. c și d, Legea nr. 219/2015 privind economia socială;
· Direcțiile strategice de dezvoltare a întreprinderii, având în vedere atât activitatea economică, cât și misiunea/programele sociale ale acesteia;
B. PREZENTAREA IDEII DE AFACERE 

B1. descrierea afacerii 
Locație:
Domeniul de activitate:
Durata pentru care se întocmește planul de afaceri (minim 18 luni implementare + 13 luni sustenabilitate ).

B2. Contextul de piaţă și nevoia căreia îi răspunde ideea de afacere

B3. Publicul ținta către care se adresează produsele / serviciile / lucrările care fac obiectul afacerii

B4. Strategia de implementare a planului de afaceri (obiective, activități, rezultate, indicatori - SMART);
· Obiectivele pe perioada de implementare a proiectului (primele 18 luni)
· Activitățile pentru implementarea planului de afaceri
· Rezultatele
· Indicatori de măsurare

C. ANALIZA SWOT A AFACERII 

	Puncte tari
·   
·  
· 
	Puncte slabe
·   
·   
· 

	Oportunități
·   
·  
·  
	Amenințări
·   
·   
· 



· Justificarea activităților propuse
· Justificarea activităților propuse față de acestea
 
D. Schema organizatorică și politica de resurse umane

· Număr de angajaţi minim 4 dezavantajați cu normă de muncă de minim 4 ore/zi - ELIGIBILITATE
· Descrierea atribuțiilor de conducere și execuție

E. Descrierea produsului/produselor, serviciului/serviciilor, respectiv a lucrării/ lucrărilor care vor face obiectul activității întreprinderilor 


F. Analiza pieței şi a concurenței

· ANALIZA PIEȚEI
· ANALIZA CONCURENȚEI

G. Strategia de marketing

· PREȚ (politica de preț)
· PRODUS (politica de produs)
· PLASAREA/LOCUL (politica de distribuție) 
· PROMOVARE (politica de comunicare)

H. Finanțare și proiecții financiare privind afacerea

· MODALITĂȚI DE FINANȚARE
· REZULTATE ECONOMICE ȘI SOCIALE SPECIFIC PRECONIZATE

I. TEMELE SECUNDARE - TS / PRINCIPII ORIZONTALE – PO

PO01 - Egalitatea de șanse și de tratament între femei și bărbați și integrarea perspectivei de gen.
· Procedura Angajare.
· Regulament Ordine Interioară.
· Altele.
TS05 / PO02 - Nediscriminarea și prevenirea oricărei forme de discriminare pe criterii de rasă, naționalitate, etnie, limbă, religie, categorie socială, convingeri, sex, orientare sexuală, vârstă, handicap, boală cronică necontagioasă, infectare HIV, apartenență la o categorie defavorizată, precum şi orice alt criteriu care are ca scop sau efect restrângerea, înlăturarea recunoașterii, folosinței sau exercitării, în condiții de egalitate, a drepturilor omului şi a libertăților fundamentale sau a drepturilor recunoscute de lege, în domeniul politic, economic, social şi cultural sau în orice alte domenii ale vieții publice.
· Procedura Angajare.
· Regulament Ordine Interioară.
· Altele.
PO03 - Accesibilitatea pentru persoanele cu dizabilități.
· Măsuri concrete în funcție de specificul activității.
PO04 - Dezvoltarea durabilă.
· Măsuri concrete.
TS01 - Contribuția la competențele și locurile de muncă verzi și la economia verde
· Regulament Ordine Interioară.
· Procedură achiziții
· Măsuri concrete
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