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Analiza si dezvoltarea carierei

Analiza carierei

Pentru a obtine o mai bund cuncastere de sine, pentru a avansain organizatie, este
important sa va descoperiti punctele forte care va recomanda, dar si punciele slabe la care
mai aveti de lucru, sa identificati oportunitatile pe care le puteti valorifica, precum si
amenintarile a caror influenta trebuie 53 o minimizati.

Auto-evaluarea se refera la faptul ca& toatd lumea trebule sa isi determine valorile,
interesele i abilitatile. Acest pas nu este unul usor, decarece intervine subiectivitatea si
indulgenta fatd de propria persocana. Trebuie sa fii cat mai obiectiv si mai strict cu putinta.
Auto-evaluarea poate ajuta fiecare individ s& isi inteleaga proprile puncte tari si puncte
slabe si reprezinta o piatra de temelie pentru actiunile din viitor.

Astfel, Analiza SWOT personald va fi un instrument foarte ulil pentru diagnosticarea
profilului profesional si personal. Analiza SWOT personala identifica factorii pozitivi si
negativi cu impact in dezvoltarea carierei la nivel individual si in activitatea
organizationald. Utilizarea acestul instrument, proiectat initial pentru organizatii, va permite
Ia nivel individual 53 va cunoasteti mai bine, sa va dezvoltati abilitatile si talentele si sa
obtineti o0 mai buna cunoastere a modului in care puteti avansa in cariera, valorificand
oportunitati si diminuand amenintari.

Revizuirea punctelor forte, a punctelor slabe, a valorilor si a factorilor motivationali —
Analiza acestor aspecte constituie fundatia procesulul de dezvoltare profesionala.
Se recomanda evaluarea punctelor forte si a celor slabe:

= |dentificarea competentelor care asigura succesul in activitatea desfasurata;

= Analiza abilitatilor esentiale pentru progresul profesional;

+ Determinarea dificultdtilor intdmpinate si a2 sarcinilor percepute ca fiind

provocatoare.

In aceasta etapa poate fi aplicatd o Analiza SWOT personala pentru a evidentia punctele
esentiale. De asemenea, este utila identificarea factorilor motivationali:

« Stabilirea tipului de activitati si proiecte care ofera satisfactie profesionala;

« Determinarea ariilor de interes pentru dezvoltarea viitoare;

= |dentificarea elementelor care ofera motivatie si interes in activitatea curenta;

« Clarificarea responsabilitatilor dorite pentru progresul in cariera.
Un alt aspect important in aceasta etapa este definirea valorilor fundamentale, cu accent
pe cele mai relevante cinci. Acestea au un rol esential in procesul decizional si in alinierea
obiectivelor profesionale cu principiile individuale.

Analiza SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, and Threats — puncte forte, puncte
slabe, oportunitati si amenintari) este o metoda strategicd de evaluare care permite
ocbservarea situatiei actuale si a potentialului unei companii sau al unei persoane.

Analiza SWOT personald reprezintd o adaptare a metodei originale, permitand fiecarei
persoane sa Isievalueze proprile puncte forte si slabe, precum si oportunitatile si
amenintarile care pot influenta parcursul profesional.

Aceastd metoda identifica factorii interni gi externi (Fig.1), relevanti pentru atingerea unui
obiectiv, cum ar fi dezvoltarea personala, obtinerea unui nou job, avansarea in carierd sau
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dezvoltarea abilitatilor de leadership.
Factorii analizati pot avea o influentd pozitiva sau negativa asupra indeplinirii
obiectivului propus.
« [Factorii interni includ:
o Puncte forte: calitdfi personale, abilitdti dezvoltate, experientd profesional3,
educatie, competente unice.
Puncte slabe: lipsa unor competente esentiale, absenta experientei
relevante, dificultsti de adaptare, trisatur de caracter care pot influenta
negativ performanta.
« [Factorii externi includ:
- Oportunitati: aparitia unui nou post In companie, un curs de formare, o relatie
profesionala avantajoasa, o invitatie la un eveniment de networking.
-~ Amenintari: reducerea personalulul, sciéderea salarillor, concurenta crescuts,
cerinte noi pe care nu le stapanesti inca, conflicte in echipa.
Intelegerea acestor factori permite fiecdrei persoane sa isi planifice actiunile intr-un mod
strategic, astfel incat 54 maximizeze beneficile si sd diminueze riscurile. Aplicatd corect,
analiza SWOT personald ajutad la luarea unor decizii informate, bazate pe o evaluare
realista a situatiei actuale si a oportunitatilor de viitor.
Acest instrument este deosebit de util pentru manageri, ajutandu-i sa inteleaga mai bine
punctele forte si punctele slabe ale angajatilor, ceea ce faciliteaza o alocare mai eficienta
a resurselor si o dezvoltare echilibrata a echipei.
Prin urmare, analiza SWOT personala nu este doar un simplu exercitiu de autoevaluare, ci
o strategie putermnicd de dezvoltare personald si profesionald, care poate contribui
semnificativ la succesul in cariera.
Analiza SWOT personala reprezintd un instrument strategic de autoevaluare utilizat pentru
identificarea factorilor intemi si externi care influenteazad performanta profesionala.
Aceasta oferd o imagine detaliatd asupra punctelor forte si slabe ale unei persocane,
precumn si asupra oportunitatilor si amenintarilor care provin din mediul organizational.
Aplicarea acestei metode permite nu doar o mai buna intelegere a abilitatilor individuale, ci
si dezvoltarea unui plan de acliune eficient pentru optimizarea carierei si imbunatatirea
performantei in cadrul unei organizatii.
Analiza SWOT personalad nu se limiteaza la identificarea acestor factori, ci impune si o
examinare a relatilor dintre ei. De exemplu, existenta unei amenintari poate avea un
impact diferit in functie de prezenta unui punct forte sau slab.
O amenintare corelatd cu un punct forte poate fi transformata intr-o oportunitate, prin
utilizarea competentelor existente pentru depasirea dificultatiior. O amenintare asociata
unui punct slab poate accentua vulnerabilititile existente, necesitand eforturi suplimentare
pentru a-i minimiza efectele negative.

Etape dupa analiza carierei:

A. ldentificarea avantajului comparativ — Dupa clarificarea punctelor forte si a factorilor
motivationali se recomanda identificarea avantajului comparativ. Acesta constd in
competentele sau calitdtile unice care genereaza valoare adaugatd n cadrul unei
organizati. Avantajul comparativ nu trebuie sd reprezinte o abilitate perfecta, ci o
competentd gestionatd mai eficient decat de ceilalti, ceea ce poate contribui la ocuparea
unei nise specifice In cadrul organizatiei. Cunoasterea avantajului comparativ este un
element esential pentru asigurarea succesului profesional pe termen lung.

B. Explorarea optiuniler si valorificarea oportunitatilor — Acest proces poate fi realizat
prin aplicarea analizei PEST, care ajutd la identificarea tendintelor politice, economice,
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socio-culturale si tehnologice relevante pentru avansarea in cariera.

Se recomanda mentinerea unui nivel ridicat de informare cu privire la oportunitatile oferite
de organizatie si investitia continua in dezvoltarea profesionala prin participarea la cursuri
si programe de instruire. Prin aplicarea acestei analize pot fi identificate atat oportunitatile
cu cel mai mare potential, cat si riscurile ce trebuie gestionate.

C. Analiza optiunilor disponibile pe termen scurt— Se recomanda evaluarea
posibilitatilor imediate de progres profesional, cum ar fi:
+ Participarea la proiecte relevante in cadrul organizaliei pentru evidentierea
competentelor;
« Ocuparea unui post vacant potrivit obiectivelor profesionale;
« Asumarea unor sarcini mai complexe pentru dezvoltarea competentelor intr-un mod
diferit;
+« Extinderea responsabilitdtilior in cadrul pozitiel actuale pentru  acumularea
experientei necesare avansarii.
In aceastd etapd este utild elaborarea unei liste de opfiuni care sa permitd alinierea
parcursului profesional la obiectivele pe termen lung.

D. Dezvoltarea experientei/competentelor — Aceasta etapa presupune documentarea si
cercetarea competentelor, certificarilor si cunostintelor necesare pentru ocuparea si
exercitarea rolului dorit.

E. Construirea si dezvoltarea relatiilor profesionale — Crearea unei retele solide de
contacte poate contribui la identificarea oportunitétilor de carierd. Relationarea poate
include colegi din diverse departamente, furnizori, colaboraton externi sau profesionisti din
alte organizati si domenii de activitate. Platformele de socializare profesionala pot fi
utilizate pentru consolidarea si extinderea conexiunilor relevante in domeniul de activitate.

F. Construirea unei imagini — Aceasta implicd formularea unor raspunsuri clare la
urmatoarele intrebari:

Care sunt principalele puncte forte si cum au influentat evolutia profesionala?

Care sunt cele mai semnificative puncte slabe?

Ce elemente asigura motivatia profesionala?

Care este avantajul comparativ in cadrul organizatiei?

Ce competente si cunostinte suplimentare sunt necesare pentru avansare?

Mai 2025

Expert informare si constientizare S

BARTOS ELVIRA VIRGINIA

Pro¥ itam VESY



	Materiale mai 2025_001.pdf (p.1)
	Materiale mai 2025_002.pdf (p.2)
	Materiale mai 2025_003.pdf (p.3)

